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Aspectos a tener en cuenta al
momento de realizar el
Presupuesto de Produccion e
Inventario.
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EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION E
INVENTARIOS.

En el desarrollo del presupuesto de operacion de una empresa, los
requerimientos del plan de ventas deben convertirse en necesidades de
produccion. A su vez, la planificacion de produccién implica lograr un

adecuado equilibrio entre ésta, las ventas y el inventario.

El presupuesto de produccion constituye un estimado de la cantidad de
bienes que la empresa debe fabricar durante un periodo de tiempo determinado. Para
esto es necesario convertir el volumen de ventas planeado en términos de unidades a
producir como base para preparar los presupuestos de los distintos aspectos de la
actividad fabril.

El desarrollo del plan de produccién supone la adopcion de politicas
relacionadas con lograr estabilidad y eficiencia en la fabricacion, una mejor utilizacion
de las instalaciones fabriles y niveles adecuados de inventarios de productos
terminados y en proceso.

En las empresas manufactureras es necesario
establecer con anticipacién y de acuerdo con el
presupuesto de ventas, el volumen de produccion
a obtener durante el periodo presupuestado.

El presupuesto de produccion debe calcularse
para cada clase de producto y por departamentos
en términos de cantidades de unidades fisicas.
Las bases esenciales para desarrollar un plan de
produccion adecuado son:

<\

Establecer las necesidades totales de produccién en términos de unidades
de productos terminados.

Determinar la capacidad de trabajo de la planta y equipo.
Estudiar la necesidad o no de aumentar la capacidad actual de la planta.

Establecer la disponibilidad de materias primas y de mano de obra calificada

AN N N

Examinar el efecto de la duracion del proceso de produccién
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Capacidad de Trabajo, Planta y Equipo.

La planificacion de la produccibn en una empresa
manufacturera obliga a considerar los aspectos
relacionados con la capacidad de trabajo de la planta y
equipo disponibles y con las nuevas adiciones de
activos fijos que deben hacerse, con miras a mantener
un adecuado equilibrio entre todos los procesos
fabriles.

Al hablar de capacidad de la fabrica debe distinguirse
entre:

v' Capacidad maxima.

v' Capacidad normal.

v' Capacidad minima.

La capacidad maxima de una fabrica para producir
seria la alcanzada funcionando todo el tiempo sin
ninguna limitacion por demoras y retrasos de cualquier
indole. Desde el punto de vista préctico.

La capacidad normal se encuentra entre el 75y el 85
% de la capacidad maxima, teniendo en cuenta la
naturaleza y circunstancias de cada fabrica y la
eficiencia en sus operaciones. La relacion entre la
capacidad normal y la capacidad maxima permite
estimar la capacidad de trabajo no aprovechada.

La capacidad minima o en el punto de equilibrio es
aquella que debe lograrse para no perder y depende
del volumen minimo de ventas, con el cual la empresa
ni gana ni pierde. El cabal conocimiento de estos
aspectos permite un mejor planeamiento de la
produccion y, por lo mismo, la reduccién de los costos.

Necesidades de
Produccion.

Las necesidades totales de
produccion no son sino la
conversién del plan de ventas en
términos de unidades a fabricar,
teniendo en cuenta las politicas
de la direccion respecto a los
inventarios de productos
terminados.

Una vez establecidas Ilas
politicas respecto a los
inventarios de productos
terminados y desarrollado el
presupuesto anual de
produccion, el paso siguiente es
distribuirlo en periodos
intermedios a lo largo del
ejercicio.

El presupuesto de ventas al ser
fraccionado en trimestres, meses
o] semanas refleja el
comportamiento estacional del
mercado. El presupuesto de
produccibn puede o0 no estar
afectado por estas fluctuaciones;
en ultimo término, depende de
las circunstancias existentes y de
la politica que al respecto adopte
la administracion.
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Presupuesto de Produccion e Inventario.

Planificacion de los Inventarios.

En las empresas de produccion los inventarios
representan un activo importante a la vez que influyen
decididamente sobre aspectos como las ventas, la
produccion, las compras y las finanzas. Los
responsables de las distintas areas de la empresa
tienen diferentes puntos de vista respecto a la cuantia 'y
a la disponibilidad de los inventarios. Cada uno de ellos
afecta a los inventarios en forma diferente.

- Ventas. El inventario de productos terminados
debe ser elevado a fin de satisfacer con prontitud todos
los requerimientos del mercado.

- Produccién. Las fluctuaciones del inventario de
productos terminados deben permitir mantener un ritmo
de produccion mas o menos estable. Los inventarios
adecuados de materias primas garantizan un flujo
continuo en la actividad de fabricacion.

- Compras. Las adquisiciones en adecuadas
cantidades de productos necesarios para la
produccion, reducen tanto el costo por unidad como los
gastos relacionados con la gestion de compras.

- Finanzas. Los inventarios reducidos disminuyen
las necesidades de capital de trabajo y los costos de
mantenerlos.

Inventario Minimo: Se define
como la cantidad de inventario por
debajo de la cual éste no debe
descender a fin de no interferir
con la atencion de los pedidos o
con el proceso fabril. El inventario
minimo se establece tomando en
cuenta las costumbres de los
clientes o de los proveedores, el
tamafio usual de los pedidos, la
posibilidad de pedidos
ocasionales, etc. Ademas, deben
considerarse factores tales como
la duracion del proceso fabril y el
tiempo empleado en transporte,
almacenamiento y entrega.

Inventario maximo: Se define
como la cantidad de inventario
que éste no debe superar con
miras a evitar inversiones
excesivas que perturban el
régimen financiero de la empresa.

Rotaciéon de inventarios: Las
razones de rotacion de los
inventarios expresan el numero
de veces que los productos
terminados, los productos en
proceso 0 las materias primas
circulan en un afio y se convierten
en activos mas liquidos, tales
como efectivo o cuentas por
cobrar.




SIEP-GESTION DE PRODUCCION (SIEP-GP)

Es un modulo de la familia de soluciones SIEP-ENTERPRISE, el cual tiene como
objetivo La Planificacién, Control de la Produccion y Costos de la misma, de una manera
facil y sin errores.

SIEP-GP le permite realizar un completo seguimiento de los procesos de fabricacion en
Productos Repetitivos en Serie como no repetitivos, obteniendo una poderosa base de
datos de informacion de produccion tales como:

» Gestion de Materia Prima.

» Gestion de Productos Semiprocesados.

» Gestion de remanentes industriales (desperdicios).

* Productos terminados.

» Gestion de Productos de Uso Interno (Herramientas, equipos, entre otros).
» Analisis de costos directos e indirectos.

» Analisis de Stocks y puntos de peligros para reposicion de inventario.

» Gestion de Stocks en Lote y Fecha de Vencimiento de productos.

* Gestion de Ordenes de Produccion.

» Simulacion de Costos de Produccion.

» Control de Costos Previstos e incurridos en las ordenes en produccion.
« Control estadistico sobre los indicadores de procesos de produccion.
 Planificacion de carga fabiril.

* Prevision de Inventario.

Con SIEP-GP podra realizar un completo seguimiento de las Ordenes de Produccion,
desde la simulacion de costos o la consulta de disponibilidad de componentes hasta el
andlisis detallado de los costos reales incurridos en la OP, asi como controlar los
materiales remanentes del proceso.
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¢, Desea saber si SIEP-ENTERPRISE es adecuado para manejar
la produccion de su empresa?

Para solicitar mayor informacion acerca de nuestros productos y servicios
visita y contacta al proveedor de software mas

cercano.

Visita nuestras redes sociales

SIEP-ENTERPRISE.COM


http://www.siep-enterprise.com/
http://www.facebook.com/DesarrolloSIEP/
http://www.instagram.com/dlsbusinessconsulting
http://www.linkedin.com/company/dlsbusinessconsulting

